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ה0בה,ר,שיסמדור
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מאת:ביגןמחלקתמנהל-

נשלח:201110:08'יוג17שישייום

IDמדורמנהל- '1Wאל:חסן:מפקחמהנדס-:והסבה

עותק!ציבורמביאגף,,

RE:6אם'ילדגן-צ,שיע : RE:נושא

לכולםטובבוקר

יבנריגםיותרןמענןים_פם2מנבאבעש
קצרובזמןהתכמןעםביחדלבצעשצריךפרויקטיםישלפעמים

עשיתםכמוהעבודהאתולבצעהקשייםכלעםלהתמודדמסוגליםשאתםלעוכריךמכלםמבקשאני
אחריםפרויקטיםבהרבה

בברכה

-----,.----...----.-..----------..---

]From :
;Sent,שחטנ16, Thu day

חמהנדס-. To:מפ

Cc:בינוימחלקתמנהל-;והסבהשיפורמדורמנהל-

subiect:השב:שאאילדיםגו-שיפוצ

בכתבזאתלצייןפעמיםמספרלךוהזכרתי,המלאהרצונכםלשביעותעובדיםשלגדולצוותהבאתילהזכירך.
לעשותמהלנו;העולא.המשנהקבלניעםהוזיםלחתוםיכולאיניתכניותללא.

תוךולבצעהפרוייקטאתלקדםבדייקרחמןרביםמאמצים,נוספיםכספיםמשקיעאניהפרוייקטמתחילת
ולהעריךלהביןנאאזוון!הלילהחצותמעט-ועחתכנוןכדי.
וחתכיםפרטיםגליונותכולל,לביצועחתוםתכניותלסטלדאוגנאכזהבמכתבהנמךלהשקתןבמקום.
בביצועלהתחילנוכללביצועמאושרsunQtןהשיםוטכניותסטשנקבללאחררק.
משמעותישהעבודהקצבלהחשתלדרישתכם.לחודרנייםומעברמעלהואהואזהמסעלפרוייקטהזמןסמאך,
נוסףזמןורשות-חמתוכננותהיושלאמהותיותועבודותמשמעותייםשינוייםשצצוגםמה.
איתךוגםמאמץשעהאיםהתכנוןמחלקת,וולפמןאינגועםהפעולהושיתוףטובהצוותעבודתעלמברךאני,

ישלום
אבקשךאילריםגןלעבודהבקשר:י

י
)-לפיקוחולחזורעברהיומןלמלא

)-בטיחותהדרכהטופחלפיקוחלהארות

)-פועלים4אחדבקבוצהלאלעבודעבודהשלצורךלפי.

)עבודההתקדמותאיפה-חיבקירפתחיםלביצועחיזוקתוכניותהאיומים3נכוך?

יבלוקיםומילויחגורותלעשותאפשרפניםבקירותלפתחים
יריצוף)שניבשלבלהמשיךאפשראי.שטחהכנהטווםלא)
)בברכהי

צןכור
אילדיםגן-שיפש

2011/08/03

x5824689
תיבת מלל
נספח א



2298/אביבתל

11.8.11

לכבוד

פרויקטיםמנהל-
והסבהשיפורמדורמנהל-

,רבשלום

11.8.10-מאינסטלציתלעבודותעליוופיקוחח"דו-אשתחםתצא:הנידון

.במקוםסיורבוצע11.8.10בתאריך

:נוכחים

.ומחופהמרוצףבניין,בקרקעחיצונייםמיס+ביובקוויעבודותמצב

:סיכום

3-גןכיתומ.1

.המכסיםאתולחשוףריצוףלפרקנדרש-בריצוףשכוסוביקורתקופסאות2נמצאו.1.1

.לחצניםולחשוףלפרק-קרמיקהבחיפויכוסוהדחהמיכלישללחצנים.ג.2

לגניםהזנה-ראשיתמיםמרכזייתן.2

.מזיןהנא,שאותהצןשםעםיר,ציחיוטעלכלPVCמשילוט,ישלההקי.1,2

*.א.מפבוצעפליזלמחלקפלדהזקףביןקו,2.2
PEXצינורולהתקיןלפרקיש-תקניםלאמחברים

.תיקנייםמקשרים+

.לקירהמחלקאתהיטבלקבעיש.3.2

."יישאגמתוצרתתיקנייםלנרזיםהברזיםגלאחלהחיידש",4.2

.הברזלפתיחתנאותהגישהולאפשרשריפהברוכיווןלהפוךיש.5.2
ן

י===;מן

%

x5824689
תיבת מלל
נספח ב



,1י

מטבחים.

.(קרמי+למדיחהכנה)יציאותשתיעםכפולברזלכיוריםמתחהקריםמיםבקולהתקיןיש.1.3

.(לארוןמתחתיוצאיםחלקם)הרצפהמחסומיבמיקוםמשמעותייםדיוקיםאייש.2.3

כלליותעערות.'

."ש"תוצרתמפליזתיקנייםלברזים(הקוטריםגיל)הגדורייםהגרזיםכלאתלהחליףיש.4.ג

."מ"תוצרתפליזלמכיה(רשת*שטוח)שהותיגוהמליזמגסיכלאתלהחליףיש.2.4
.הביקורתקופסאותבתוך...'וכוניילונים/בניהחומרי/פלסטיקשאריותהרבהומצאו.3.4

.הידראוליתובדיקהביוביתעםשטיפהולבצעהקופסאותכלאתוקיטבלנקותיש

.מנירוסטהסינוןסליהתקנתלהשליםיש-8"4%"רצפהמחסומי.4.4

.להוראותבניגוד"ק5"*"פקסגול"שוניםמיצרניםצנרורהתקנתבוצעה-במבנהמיםקווי.5.4

מחבךשייPEXלצינורSPצינורביןחיבור)לריצוףמתהתתיקנייםלאבאביזריםשימושנמצא

.(מכני

תיקגייםבמחבריםולהשתמשאלואביזריםעםשבוצעוהחיגיריםכלאתמיידיתלפרקיש

.כלגדהיצרןידיעללשימושומאושריםייעודיים

ראשימיםקו.5

ראשיצרכןחיבור.1.5

.40סקדיולצינורולהתקיןלפרקיש-סגסקדיולפלדתצנרתעםבוצע.1.1.5
.ביצועפרטלפי,"ש"כדוריאואלכסוניתיקנייםלברזיםלחליףיש.5.ג,2
.מפרטלצבועיש.3.1.5

עםחיבוריםבוצעוכןכמו,תכנוןפי"יפקסגול'קובמקוםHDPEעץ-100מקוהנחתבוצע.2.5

.אלקטרופיוזיןאופניםבריתוךיהיהשהכלדרישהלמרותמכנייםאביורים

יש-הביובלתאימתחתהונחהקוג-2שוחותביןבקטע-מהעגוןשוגהבתוואיהונחמיםקו.3.5
משרדולהוראותלחיקמנוגדהביצוע)התכנוןלפיבתויאיולהניחסייגוללאמיידיתלפרק

.(הבריאות

פתרונותלקבלןנתנו-הבעייתייםבאזוריםשינוינוצרולכןבפיתוחשינוייש,לדברי-ניקוןקווי.6

.הפיקוחי"עוהנחיות

%)l ~ Srהשואיוהקבב.



י ,.י-יא

,

.חדשלקובשורשיםשמלאישןקוקטעלהחליףמוצע-3-גןלידניקוזקוקטע

.בוצעולא-בכיתותמזגניםוז,ניךקווי

י"עלקבלןאושר-בתוכניותמההגדרותשוגהציודהותקן-לחצנים+הדההמיכלי

,בברכה

א.קהנדסימשרד
:העתק

צ"אמ-א"עת,תברואהמהנדסת-

הישוחףהחשים%1179
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מאת:והסבהשיפורמדורמנהל

נשלח:201136:08ספטמבר3דיום

;

עותק:.י

0רהובילדיםגןמסירהפרוטוקול נושא:FW:11/09/12לתאריךא

מעקבנמעןקריאה

חדשהבנייהמהנדס2011/09/1328:09;נקרא

קטים"פרועלממונה-2011/09/1348:08:נקרא
מערכותמדורמנהל-2011/09/1408:11:נקרא

מפקחמהנדס-2011/09/1356:08:נקרא

על
בינוימחלקתמנהל2011/09/1341:08:נקרא

ציברמבניאגף.מ
מינהליתעתרת2011/09/1349:08:נקרא

רבשלום
.מ"והחמ"הרבהשתתפותהפרויקטשלסופיתמסירההתקיימה2מ.09.ך20ך,בתאריה.

שלרשימהראו-לבצעולהשליםהקבלןשעלמסמכיםוהשלמתליקוייםתיקוןלמאט,התקבלהפרויקט
.המסמךבהמשךמפקח

.09.12.ך120בתאריךלקבלןנמסרההרשימה
.2071.09.78-איוםעד-התיקוניםלביצועז"לו

.המזמיןבקשות"בפרקנרשמואשר.90.78.בבניצוותשלבקשותהועלוהקודמיםובסיוריםהמסירהבמעמד
התקציבבדיקתלאחר-לביצועז"לו.המקוריבתכנוןהיושלאלמרות,גםיושלמוהאלההעבודות
.הצורך'פעלוהשלמתו

,1/עע4

Subject:11/09/12לתאריךארחובילדיםגןמסירהפרוטוקול

a9wI1

2ד/1/09רלתאריך6ארחובילדיםגןמסירהפרוטוקוללידיעתך

כניסהשערשלבעמודפעמוניםלהוסיףיש.1
למעקהצבעתיקונילעשותיש.2
וניקוזביובתאימכסיסביבוהשלמותהתאמות.3
לגדרותמתחתגןלאבןמשתלבתאבןביןשוניםבגבהיםבטוןלהשליםיש.4

2011/09/15

x5824689
תיבת מלל
נספח ג



--יי..ני6
0ה'ננרמפהשלשבילבקצהתיקוניםלעשותיש.5
לקירותמשקופיםבןמלווחים'מילו.8
0ה'בכגגגוןג"עצבעתיקוני.7
זמנייםשוחותלהחליף.8
מברשתולעשות0ה,כנדלתלסדר.9

עדלאנחתנואשר),3'מסמכיתהביציאהעץשלנמוכיםענפיםשאריותלחתוך.10
(מ"סן.5כלובקוטרמ',300-כשלבאורךקוציםגותרו)ה0וף

.וגומיחצרמתקנילרבותמשחקיםלחצרותתקניםמכוןשלדוחלהמציא.11
.לימודיותגינותולסדרלנקות.12
.הצללהסככותשלולביצועלתכנוןהקבלןמטעםמהנדסשלאישורלהמציא.13
אבןבןמ"סדמגדולהמדרגהונהינהשלאכךמשתלבתאבןאתלהנמיךש'.14

.גןאבן;משתלבת
ושקיעותבליטותישקטןמקומותבמסי-ריצוףשלשטחליישר.15
(1כיתה)הרמפהשללטיחוצבעשליכטלעשות.16
לחצרותמכיתותיציאותלמפלסימשתלבתאבןמפלסלהביאם.17
לקירולהצמידגגלגובהאינסטלציהשלאוירצינורותם'להשליש.18
דלתותמשקיפיסביבגליפיםתיקוני,19
בדלתותשמןמחזירלעשותש',20
(מנל'חבשל.צבועאומ"פלב)המטעיםלדגםסבונייתלהחליףש'.21
להשלים-קירותג"עצבעשלברקאין.22
.בקרמיקהרובעלהשליםיש.23
חשמלדודילהתקכוןתקניםמכוןשלבדיקהלעשותזש.24
(קליםלמדיחמיקוםביטול)מטבחארוגותלהשליםיש.25
ידייםמגבותמתקנילהתקין.28
(עליוןארוןהתקנת)חשמל'דודלסגוריש.27
גילוילמערכותתקניםהמכוןבדיקתלעשותיש.28

sI

v
עשןבגילויבמערכותשמשתמשיםלאנשיםהדרכהלעשותיש.29
וקירשיפולמחיבורמרקלהשלים.30
נכים/צוותבשירותילאסלהמכסהלהוסיף.31
(נקייםלאמקומותעונותרו)מהצבעקרמיקהלנקות.32
33.

~

(שוניםאביזריםהותקנושבתוכםהמגשים)לפרופילפחמגשיקיבוע
וקירמטבחארונותבןמרווחלסגור.34
.קיריתלביןדלתותשלהלבשהסרגליביןמרווחיםלאטוםיש.35
.יציאהושלטיאש'כיבו!חשמללארונותשלטיםלהשליםש'.38
.אשכיבויעמדתלהשלים.37

.כיתהלכלך-ג"ק6שלמטפיםלהוסיףש'.38
nttOOI+תקרותהארקת,לאביזריםתקןתואישור,מעגליםמספור;חשמלמערכת.39

~

N

שרופותנורותהתלפת,חזקשילוט
לקירותעליוניםמטבחארונותשלחיבורטיבלוודה.40
הגדרשלעמודיםלחזקיש.41
2011.09.18יוםעד-התיקוניםלביצועז"לו.42
43.wrAS MADEתוכניתלפיקוחלהגיש

וי'המזמבקשת

9מ5ו/1ו20
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מאת:

נשלח:13;דד2017אוגוסטד3רביעייום

אל:והסבהשיפורמדורמנהל-
:Re:ם'ילדגני-אני FW:נושא

אשלום

.בטיפולזהעכשיו

.,טוביוםהמשך

והסבהשיפורמדורמנהל-מאת,201136:11וגוסט

ן.ם,של

).אודההמסורטיפולכםלהמשרן

ןן

ן.הל919ין

.---...----..----=.-..-:

itrom
AM :Sent35:102011,31Wednesday, August

-פרוייקטיםעלמונה"והסבהשיפורמדורמנהל:0ז
תברואהמהנדסת
sub

~

ect:ילדיםגני-א

אכלוסלפני-נווסמנתמעבדהי"עמיםצנרתוחיטויהנלרהלבצעיש

x5824689
תיבת מלל
נספח ד



-----

שלנוהעירלילדיאופטימליםמעגיםולמתןומהנהפוריה(,עבודלהנושךה).
יטל.

השרראש0גגי71

פוא"בתמרצסיעתר"ו'
:'טל

4811א:meitalי

~
nNW .

tFrom-העירייהראש.כו
,49:32011,04Sundayאק:98"1 September

תכנוךרכזת-:0ז
iccמבניאגף.מ-;ילדיםגנימחלקתמנהלת-;ופיתוחלבינויהחינוךמינהלמנהל,ס

פרויקטיםעתר-;מנכלעתרת.;ציבור .

~ Subjetריבת-עירונייםילדיםגני
בשטחסיורבעצרכים

רבשלום

לשלהמפורטפיועלשערכתילסיוריםבהמשךובקשותרשמיםלעיללרכזהנניהטלפוניתלשיחתנובהמשך

.אגגי
לעתידלמנועיש.הילתםולהעברת3-ו2הקומותלהכשרתת'מיידלפעוליש.קטנות(3מתוך2)הגיתות-כללי
עללהגברשניתןברורהרידלתישהכיתותשביןלאורלדעתי.בתקןעומדותשלאכיתותשלושיפוץהקמהלבוא
2ביןחלקיתכהפרדההקורהולהשאירהעליונההמחיצהלבטלולחילופין'מטר.2היותרלכלשגובהההבטוןקורת
.גןאותוחלקי
.אשיפוץלהמשךo5anמים"המתקהשוגיםבכלחלקלקחתאבקש
הביצוהושלםטרם-הגןחצר

"
התחשבותללאנעשוהגןבשטחשהעתודותלאחרהופרהמקוםשלקסמו,לצערי.

שהיואלונמוקיימיםנופייםבערכיםלפגועלאבכדינוףאדריגלעםלעבודישפרוייקטבכללהבא.הקיימתבצמחיה
.ושגםל"הנבשטח

גדר,
לאחסנתאו/,הקבלןלרכביחניהמקוםלהכשיר'שדזמניבאופןבנראההותקנה-השטחשלהדרומיצידו"
.לגןהשטתולהחזירבהקדםלהורידהש'ובהיתרשאיגהכמובן.יפסולת

השערביןהמרחק.0פ'כנפעמוןהותקןטרם-בטיחות,
~

ללאמרחוקלפתוחיהיהגיתןכיצדברורלא.גדולהגנים
מבנהעלמשמירההשמירהלהסבוניתןכולוהמגנהעיששומרקננעשומריש,זאתעםיחד.ראייהשלפיקוח

IAלשמירה .)Vהריקהמבנהעלישתלטושלאאחרילמעקבור,0גםיבוצעדה'שלצ
סננתש',למגבותמתליםאין,(חוץכלפיאורורפתחישבוצעולמרות)בשירותיםבמטבחחלונותחסרים:שונות
נסגרותאינןהמגנטדלתות.תקיןאינובשירותיםהמיםהורדתמתקן.שטיחוניםלספקוישלכיוריםבסמוךהחלקה

(ביקרתיבהםהגניםבגלכמעטעצמהעלשחוזרתתופעהאגב)
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תיבת מלל
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י. וס0בהשיפורמדורמנהלא-----..-,------

מאת:בינוימחלקתמנהל
נשלח:0ך:201110ספטמבר0שלישיום

אל:והסבהשיפורמדורמנהל-
RFV:ילדיםגניU'Q1"ll-נושא:בשטחסיורבעקבותצרכיםריכוז

.בשטחמהיוםהנוכחיהמצבליעלאבנושאותשובהבדיקתךמבקש

תכנוןרכות-הוסדק:
AMMonday,:581מ

:Toבימימחלקתמנהל
גנימחלקתמנהלת;ופיתוחלבינויהחינוךמינהלמנהל.ס;ציבורמבניאגף.מ-ם(:

ילדים
בשטחסיורבעקבותצרכיםריכוז-עירונייםילדיםגניSubyect:ח

,שלום
,שנפתחולגניםהמועצהראשסגניתשלוהערותהתייחסותיב'רצ

:הבאיםלנושאיםיח0וונך'התאנא

אגני

בצמחיההתחשבותללאנעשוהגןבשטחת(שהעבודלאחרהופךהמקוםשלקסמו,'לצער.הביצועהושלםטרם-הגןחצר
.ואינםל"הנבשטחשהיואלוכמוקיימיםנופייםבערכיםלפגועלאבכדינוףאדריכלעםלעבודישפרויקטבכללהבא.הקיימת

.09ולתלאחסנתלאוהקבלןלרכביחניהמקוםלהכשירנדי'זמנבאופןכנראההותקנה-השטחשלהדרומימצדוגדר
.לגוהשטחולהחזירבהקדםלהורידהוישבהיתרשאינהכמובן

שלפיקוחללאמרחוקלפתוחיהוהניתןכיצדברורלא.גדולוהגכיםהשערביןהמרחק.בניסהפעמוןהותקוטרם-בטיחות
ש'זאתיעםהד',ראייה

-

ששומרקבועו4ר

"
דה'שלצגןעללשמירהמבנהעלמשמירהרה'השמלהסבוניתןכולוהמבנה)

הריקהמבנהעלישתלטושלאאחרילמעקבמורגםיבוצע

:שונות
,(חוץכלפיאורורפתחישבוצעולמרות)בשירותיםבמטבחחלונותחסרים

.שטיחוניםלספקוישלכיוריםבסמוךהחלקהסכנתיש,למגבותמתליםאין
.תקיןאינובשירותיםהמיםהורדתמתקן
(ביקרתיבהםהגניםבגלכמעטעצמהעלשחוזרתתופעהאגב)נסגרותאינןהמגנטדלתות
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וה0שיפורמדורמנהל-ע

מאת:והסבהשיפורמדורמנהל-

נשלח:120727:10ספטמבר13'שלישיום

אל:מפקחמהגדם

עותק:בינוימחלקתמנהל-

נושא:מסירהתיקוניהשלמת-א'ברחלדים'גני.

מעקב:גמעןקרואה

מפקחמהנדס-31:10נ2011/09/1:נקראזש

'zhaa GdaniWח0א'

בינוימחלקתמנהל2011/09/1341:10:נקרא

אתלסייםמ"עהנדרשובקצבמקצועיבאופןהתיקוניםאתלבצעיש.שלום -היעדתעריךלק
2017.09,18

.נעשהמהמדויקציוןתוךיוםגלעבודהיומניולרשוםהתיקוניםביצועעללפקחיש
.הקודםביוםבוצעמהעודותבוקרכלביצועדוחלקבלאבקש

.עודהלטיפולכם
י..

f/ppp'

יי

1120/09/15
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1פית1חלבינרי

ב"התשע,בחשוןא"י
2011,בנובמבר8

39535411:סימוכין

העירייהמבקר:אל

ופתוחלבינויהחינוךמינהלמנהלסגן:מאת

ממצאיםטיוטת-א'רחילדיםגנישיפוך:הנדון

:הממצאיםלטיוטתהחינוךמינהלהתייחסותלהלן

:15סעיף

.הפרויקטאתציבורמבניאגףמציגבובדיוןהחינוךמינהלי"עמאושרהפרויקטתכנון

:20סעיף

.הגןלפעילותנוספיםשטחיםהוכשרו,כןכמו.נתוןבמבנהחדריםלהכשירמהצורךנגזרהילדיםבגניהחלליםשטח
.הכשרתןעליוחלטוכאשראםנוספותגןלכיתותיועדוהנוספותהקומות

:53סעיף

.החינוךבמינהללהצטיידותוהמחלקהילדיםלגניהמחלקהי"עשנקבעלתקןבהתאםמחולקהגןריהוט

:54סעיף

.הגןורכזתהגננתי"ענקבעתהריהוטהצבת

:72סעיף

רביםעירייהגורמיבהמעורביםהיו,לכן.ביותרוהמורכבתהקשההיאהפרויקטוביצועתכנוןעלההחלטה
.(העירייהוהנהלתמועצהחבריכולל)

,בברכה

החינוןמינהלמנהלסגן

ופיתוחלבינוי

:העתקים

והספורטהתרבות,החינוךמינהלמנהלת
ותשתיתבינוימינהלמנהל
ציבורמבניאגףמנהל
ציבורמבניאגף,בינוימחלקתמנהל

ציבורמבניאגף,תכנוןמחלקתמנהלת
ילדיםלגניהמחלקהמנהלת
ואספקההצטיידותמחלקתמנהל

חדשהבנייהמהנדס

doc.נתו,14319535411ןס.SettlngslTempolary
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4יג.(י:
"
,.י%?ך ציבורמבניאגף

ב"התשעחשוןד"כ
ף20רנובמברר2

העירייהמבקר:אל

ציבורמבניאגףמנהל:מאת
ציבורמבניאגףבינוימחימנהל

ציבורמבניאגף,תכנוןמחימנהלת

רבןשלום

ילדיםגןשיפוץבנושאביקורתח"לדו6/רר/ררמתאריךהממצאיםלטיוטתהתייחסותנוב"רצלבקשתךי
.א'ברח

,רבבכבוד

ציבורמבניאגףמנהל

ותשתיתבינוימינהלמנהל:העתק

~יםי,נ dih481י1י1פש!-!8יא- 5216805-03:פקם,5217201-03:טלפוןיפו-אביב-תל,68גוריוןבן'שד
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-.-י..-4 העירייהגזברלשכת

ב"התשע,בשבט'א
2012ינואר25

03434512:סימוכין

העירייהמבקר:אל

העירייהגזבר:מאת

6אברחובילדיםגןשיפודבנושאביקורתח"דוטיוטת:הנדון
2012.1.9-מ12/40וכלכלההתקציביםאגף
2012.1.23-מהחשבותאגף

:הכספיםמינהלהתייחסותלהלן

14לסעיף.1
.הפרוייקטבתקציבנכללוהתכנוןעלויותאבפרוייקט

19לסעיף.2

.והסופיהכוללהפרוייקטאומדןעלהסתמךהסופיהפרוייקטתקציב

30לסעיף.3

.(בהיקפםגדוליםפרוייקטיםעלובדגשהפרוייקטיםמתקציבינפרדבלתיחלקהינוהתכנוןתקציב

74לסעיף.4
,נלוויםומסמכיםרים"תבהפקתהשארביןכוללהעירבמועצתאישורולאחררגילבלתיתקציבאישורתהליך
והזרמתהפניםמשרדלהערותהתייחסותמתן,הפניםלמשרדהחומרהצגת,והגזברע"רהבשםהצהרותהכנת
.שבועותכשלושהאורךזהתהליך.הפניםמשרדי"עאישורםעםחשבונותלהנהלתרים"התב

86לסעיף.5

י"עמשוערתעלויותהערכתמבוצעת,הביצועפרקילכלל,מפורטאומדןבהםניתןשלאבמקומותכיצייןיש
.הכוללותהעלויותסךוהצגתלהשלמת-המקצועייםהגורמים

122ולסעיף151לסעיף.6

.הפרוייקטומורכבותלהיקףבהתאםזמניםלוחלהגדיריש,הפרוייקטיםביןשונותנוכח

126לסעיף.7

.ברורהאינההמלצהמהות
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-.-י..-4 העירייהגזברלשכת

144למזעיף.8

,הפרוייקטיםממורכבות,פרוייקטיםלניהולהעירוניתמהמתודולוגיהתיגזרבפרוייקטיםמ"הבנשיעורקביעת
.נוספיםומפרמטריםהמכרזמשיטת

148לסעיף.9
.ענייןשללגופוכלכליתיבחןהנושא

150-149לסעיפים.10

.פרוייקטיםשלהביצועבעלויותלגידוללהביאעשוימסגרתבחוזההכמויותבכתבסעיפיםנעדריםבומצב
.וכדומהפרק/נושאלפילהיותיכולהתיחור.גבוהותעלויותבעליבסעיפיםתיחורמנגנוןי"עלטפלמומלץ

,הכרבב

העירייהגזבר

:העתקים

העירייהל"מנכ
מ"ומארגון,תכנוןל"סמנכ
ש"בתמינהלמנהל

והספורטהתרבותהחינוךמינהלמנהלמ"מ
התקציביםאגףומנהלתהגזברסגן
החשבותאגףומנהלגזברסגן

ציבורמבניאגףמנהל
העירייהמבקרסגן
החשבותאגףמנהלסגן
ר"תבמחלקתומנהלהתקציביםאגףמנהלסגן

תקציביתכנוןמחלקתמנהלת
ש"ובתהנדסהמינהלחשב
ופרוייקטיםביקורתרכזת

:תיק

6אנטיגונוסברחובילדיםגןשיפוץבנושאביקורתח"דוטיוטת/העיריהמבקר

!,,,,נש,,
al!נ!ירא84ישם"

am

1
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6אברחובילדיםגןשיפוץבנושאביקורתדוחטיוטת:

:ותשתיתבינוימינהלשלהתייחסותלהלן

:והתכנוןהפרוגרמהגיבושפרק

:18סעיף
."הפרוייקטביצועבמהלךבשלביםלהמסראמורלאתננוגימציינתהביקורת"

בעיקר,הפרוייקטביצועכדיתוךמתבצעהואאםגם,הבניהבענףמקובלבשלביםתכנון.בשלביםלתכנןניתןציבורמבניאגףלדעת
.קצרבזמןשמבוצעיםבפרוייקטים

ביצוע-תננו:כגון,בשלביםביצוע-תננועבודותאתלבצעניתןשוניםבפרוייקטיםאחרותוברשויותיפואביב-תלבעיריית,לכךבנוסף
בהתאםבשלביםנמסרות(בניההיתריכולל)תכניותל"הנבמקרים.'וכומעליהםומבניםמרתפיםהקמת,ונלונסאותדיפון,עפרעבודות

.ביצועבמהלךהתננועבודותלהתקדמות

בתכנוןבעיותפרק

:22סעיף
בנתבכמויותלחישובבסיסמהווהזותננית.למבנהמחוץפירוקתבניתלהיותאמורההנמויותבכתבלסעיפיםבמעברמציינתהביקורת"

."לפיתוחהנמויות

.חוזרולשימושלפירוקאלמנטיםהיושלאמכיווןלמבנהמחוץפירוקבתבניתצורךהיהלאציבורמבניאגףלדעת

:23סעיף
."אורךחתךלצרףישוראוייםמקובליםבסטנדרטיםלעמידהניסבורההביקורת.חלקימידעהאינסטלציהבתבניותנימציינתהביקורת"

.הנדרשהרלוונטיהמידעגלקייםסניטריתאינסטלציהבתנניתציבורמבניאגףלדעת

:25סעיף
ודרךמתחתהמיםלעלייתלגרוםיכוללמילוימיםחלחול(הכחולהספר)ריצוףלעבודותהישראליהתקןפיעלנימציינתהביקורת"

."הקירות

.בהתאםהדוחאתלתקןויש"הכלליהמפרט"אםכיהישראליהתקןאינוהנחולהספר
.בסעיףהמוזנרותהאיטוםעבודותאתלבצעישלפיורשמיישראליתקןצוייןלאבדוח

:27סעיף
תנניתכןכמו.הקומותשלאדרינלותתכניתגביעללהמצאאמורשוניםאלמנטיםושמותלתאריכיםבנוגעמידענימציינתהביקורת"

."בשטחבעבודותהחלשהקבלןלאחריצאושרותיםפריסת

.(ברובם)שוניםאלמנטיםשמותמופעיםהתכניותגביעלכ"כ.גיליונותשלהעליוןבקטעהתבניותבמרגזנמצאיםתארינים
.בביצועןהחלשהקבלןלפנייצאושירותיםפריסתתבניות

לקבלןהעבודהמסירתונהלירפרק

:28סעיף
."קצריםבפרוייקטיםובמיוחדתקיןאינוביצועתוךתננונימציינתהביקורת"

.18לסעיףהתייחסותראה

עבודהפקודתפרק

:36סעיף
אשרחלקיותתבניותנמסרוהביקורתנושאבמקרה.תקיןאינוחודשייםשנמשךלפרוייקטחלקיתננומסירתנימציינתהביקורת"

."השוניםבשלביםהקבלןהתקדמותעוצרות

x5824689
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.הקבלןהתקדמותאתעצרהלאהעבודהבפועל.המבקרטענתנשענתעלמביןואינומסניםאינובור'צ'מבנאגף
.הקצרהתכנוןזמןעלהאגףאתלשבחלצייןיש

העבודהביצועפרק

:'א39סעיף
."רטוביםחדריםאיטוםמחייבהתקןגימציינתהביקורת

.הקרקעבקומתרטוביםבחדריםאיטוםעבודותלבצעחובהלפיורשמיהישראליהתקןשםצוויןלא

:'ה39סעיף
."הליקוייםנמותאתמפחיתההיתההמתננניםעםוישיבותמעקבבזמןהתבניותקבלתניסבורההביקורת"

התננועבודותכלאתלסייםשבועייםכיתוךניתןשלאבדברהנוגעיםהגורמיםלכלידועהיה"דרכו"בתחילתזהספציפיבפרוייקט
.בשלמותןלקבלןהסופיותהתבניותאתולהעביר
.התכנוןתהליךלהתקדמותבהתאםבשלביםלביצוענמסרוסופיותתבניות
בתדירותהמתננניםשארעםופגישותוישיבותיום-יוםהתקיימוותננובינוי'ממחפרוייקטיםמנהליביןישיבותעבודותביצועבזמן

.נדרשת

העירייהבפיקוחהפרוייקטניהולפרק

:45סעיף
שלנציגיםוכן,לצורךבהתאםומתכנניםהאדריכל,המפקח,הקבלןבהשתתפותשבועיותישיבותהתקיימולאנימצאההביקורת"

.(החינוךמנהל)והמזמין(ציבורמבנילאגףהפרוייקטהנהלת
מספקתולאראשוניתברמההיההתננובו,זהמעיןאינטנסיביבפרוייקטומסודרותשבועיותקבועותעבודהישיבותנימציינתהביקורת

."מהותיותהינן

הפרוייקט0טאטו0עלודיוניםישיבות.בשבוענפעמיםהתקיימוהמבצעהקבלןעםתננו'ומחבינוי'ממחפרוייקטיםמנהליישיבות
.כנטעןולאיוםמדיהאגףהנהלתעםהאגףבמשרדיהתקיימוהתקדמותועלוהחלטות

.הנדרשתברמהבוצעשוניםבתחומיםהתננוכ"כ

:48סעיף
."התקדמותעלוהחלטותהפרוייקט0טאטו0עלדיוניםציבורמבניבאגףהתקיימולא"

.48לסעיףהתייחסותראה

:49סעיף
גםמסויימתמעורבותומגלהפרוייקטים10-כשלבביצועםבמקבילמטפלהוא,העירייהעובדהינואשרהפרוייקטמנהלדבריפיעל"

."בהמשךלנהלעתידהואאותםבתננובפרוייקטים

(פרוייקטממונה)פרוייקטמנהללעומסגללהתייחסותוללאבינוי'ממח(מדורמנהל)פרוייקטמהלעלרבלעומסהתייחסתהביקורת
.תננו'ממח

בנוסףל"והנידיועלבוצעותכנוןבתהליכיהפרוייקטוניהולפרוייקטמנהלי"עתונננוא"במבנהקרקעבקומתפנימייםשינויים
מנהליי"עמנוהליםאשרבפרוייקטיםפתרונותומתןהנחיות,התגנותבדיקותשלרבמספר,בניהולונמצאיםאשרפרוייקטים10לכי

אישור,שוניםגורמיםי"עהמתוננניםעירונייםלפרוייקטיםדעתחוותמתן,באחריותונמצאיםשלאשוניםוחיצונייםפנימייםפרוייקטים
.זמניתבוזאתגל'וגובניההיתריהוצאתבמסגרתשוניםציבורלמבניהגשות

מסקנותפרק

:77סעיף
."פרוייקטלכלוביצועלתכנוןלפחותשנהחצישלמינימליזמןמשךבחשבוןלקחתצרירהניהולידרג"

תוצאות,מפותוקבלתעבודותפקודותהוצאת)לפחותחודשיםכשבועהלהמשךצריךזהמעיןבלבדפרוייקטלתכנוןהנדרשהזמן
.ויידרשבמידהבניההיתרהיוצאתללאל"והנ('וגוקרקעיות-תתמערנותסריקות

והתכנוןהפרוגרמהגיבושפרק

:80סעיף
."התחתונהבקומההשטחלבעיתכפתרוןבתכנוןמספיקנשקללאהעליונהבקומהשימושנימציינתהביקורת"



הגןכיתות3עבורבלבדקרקעקומתבשטחשימוש-שבקבעההנרחיתנאי(הפרוגרמהעל'אחר)המזמיןלהנחיתבהתאם
.המבוקשות

ושטחיםגןכיתות)גניםלאשכולעליונותקומות2להסבתחלופותוהוננוהתגנותבדיקותבוצעוהמזמיןלבקשתבהתאם,לכךבנוסף
ממונהי"עבוצעו,ראשוניתכנוןכולל,ל"הנבדיקות.אומדניםכולל,'וכומעלית,חרוםמדרגות,מוגניםמרחביםהקמתכוללל"הנ,(נלוים

.(החינוךמנהל)למזמיןהוצגמעלההמפורטגל.תננו'מחמנהלתבנוהלתננו'מחפרוייקטים
'וגותקנות,רלוונטייםתקנים,(החינוךמשרד)ל"מננחוזרלדרישותבהתאמתןצורךמהווהעליונותבקומותששימוש,לצייןחשוב

.שנקבעז"בלוהפרוייקטביצועמאפשרותהיולאאשר('וגוחרוםמדרגות,מעליתהקמת)רבותנוספותעבודותביצועמנךובתוצאה
.למציאותמתאימהאינההביקורתהערתמעלההמפורטכלעלבהסתמך

:81סעיף

חוסר.והקבלןהמפקחהפרוייקטמנהלעלשהקשהדבר,מספקבאופןמפורטותלאתבניותבהפקתהתבטאהקצרהתכנוןתהליך"
מועדקצרבפרוייקטהתכנוןשלעידנו.העבודהביצועשלהזמניםלוחוהארנתהעבודההתנהלותבאופןניגרבתננווהעמקהפירוט
כליםללאוהקבלןהפרוייקטמנהלאתמשאירזמןמקוצרלקויתננו.מקצועיתלאהתנהלות,הביקורתלדעתהינו,ביצועכדיתוך

."לעבודה

.2011מאיחודשתחילת-אפרילחודשסוף-הפרוייקטתננועובדותתחילתמועד
.בינוי'מחנציגיופנייתהקבלןלבקשתבהתאםמזערייםעידנוניםבוצעו(במבנהשינויים)התננועבודותבתהליך
.בינוי'מחי"עהנדרשהפירוטכלבגללובהתאםהוננוסופיותתבניות

.(החינוךמשרד)ל"מננחוזרלהוראותבהתאםבוצעו('וגוסניטריתאינסטלציה,מבנה)שוניםבתחומיםהתננו
אם/גןכיתותעבורעליונותבקומותשיפוץעבודותבתננוצורךיהיההקרובהשבתקופהלעובדהבהתייחסבוצעהתכנון,לכךבנוסף
.(80לסעיףהתייחסותראה)נוספות
,מוגניםמרחביםהקמת,החדשותכיתותעבורלחצרותפתרוןבמתןצורךגם"בחשבוןנלקח"6אבפרוייקטתכנוןבמהלך
.החינוךמנהל-למזמיןהוצגמעלההמפורטכל.(80לסעיףהתייחסותראה)'וגוחרוםמדרגות,מעלית

.עליונותקומות2שיפוץעלהחינוךבמנהלהחלטההתקבלהל"הנוהמצגתהתגנותבדיקתעלבהסתמך
.למתכנןנמסרמעלההמפורטהמידעוכלחיצוניפרוייקטמנהלבליוויהתכנוןבתהליךנמצאזהבשלבל"הנ"חדש"פרוייקט
."6א"ספציפיבפרוייקטלמציאותמתאימהאינהזהבסעיףהמפורטתהביקורתהערתמעלההמפורטמגלכתוצאה

:82סעיף
בהתאםלתכנןאלאהקלותלעצמהולתתבסטנדרטיםלהורידאמורההעירייהאין,הפנימייםעירייהמתבנניי"עהנערגותבתבניות"

."בתכנוןהמקובליםלסטנדרטים

.בינוי'מחנציגיעםמלאובתאום'וכות"הל,החינוךמשרדשלל"מננחוזרלהנחיותבהתאםבוצעהתננו

:0עיף84
."מפורטבתננושנדרשאיטוםופרטיאיטוםפרקחסר,גןנמו"

.25לסעיףהתייחסותראה

:85סעיף
נשואבפרוייקטהנושאאתלבדוקהיתהיכולהלאהביקורת)ייתנןזהמידעללא,הביובקוחתכישלמלאתננוהועברלאבאמור"

."ריחומטרדיבעתידאפשריותסתימותנךועקבתקנייםלאבשיפועיםקוויםשיבוצעו(הביקורת

.23לסעיףהתייחסותראה
.לבדיקהניתןלתכנוןוהתאמתםשבוצעוהקויםתקינותנושא

:86סעיף
."עבודהבפקודתנכללולאבתכנוןכלוללאוניקוזביובמים57פרק"

שלבאומדןמופעיםוניקוזביוב,מיםלקוימתייחסיםאשרסעיפים
המתנני

.בינוי'למחשנמסר

ביצועפרק

:101סעיף
בשלבהתננוצוותאתלרתום,הביקורתלדעתיש,הקיץבחופשתחינורמוסותשיפוצישלבתחוםגדוליםכה,הביצוענשאילוצי"

."למתכנניםהפרוייקטלמנהלהמשולמותהתשומותבתמחורבחשבוןנלקחולאבפועלנעשהלאהדבר.הביצוע

.הפרוייקטביצועבשלבהמתננניםהצוותאתלרתוםהצליחבביצורךהפרוייקטמנהל)בינוי'ממחמדורמנהלציבורמבניאגףדעתעל
.הביטחוןמשרדשלותעריפוןבחוזיםלמפורטבהתאםמחושבותלמתכנניםהמשולמותהתשומות



:102סעיף
."בעייתיתמשימההינו,במקבילבביצועפרוייקטיםכעשרהשלהפרוייקטמנהלידיעלניהול'ננראה..."

.(49לסעיףהתייחסותראה)ותננובינוי'ממחפרוייקטיםמנהליעלחלמעלהמפורט

והקבלןהעירייהביןהתחשבנותפרק

:'ג112סעיף
,הביקורתלדעת,להעירבכדיבנךיש,תמורתםומשלמיםאותםמשלימיםביצועכדיותוךהביצועבמהלךתננופרטיוחסריםבמידה"

."ביצועכדיתוךהשלמותנדרשותמראשנצפולאאלוומהלכיםבמידה,מהלכיםשלקדימהצפייההינותכנון.לקויתכנוןעל

.81-ו80לסעיפיםבהתייחסותשמפורטכפיעתידייםלמהלכיםבהתאםבוצעהתננו
.לקויתכנוןבנךלראותואיןבשלמותובוצעאףוהואלפרוייקטנוספותלעלויותגרםלאזהבפרוייקטביצועכדיתוךהתננו

:114סעיף

.הביצועטרםבמלאידגמיםקיוםנבדקשלאכךעלומעמידההפרוייקטאתמעכבתהביצועבמהלךורכיביםאביזריםשלדגמיםהחלפת"
."הביצועטרםבמלאיאביזריםהמצאותשלבדיקהשמתבצעתציבורמבניואגףתננומחלקתנציגילדבריבניגודזאת

.זהבנושאהמבקרנשאןעליודעיםאנואין
.הביצועבטרםהקבלןשהציגממלאינבחרוהדגמיםגל

המלצותפרק
התקציבוהעמדתהפרוייקטעלהחלטה-פרוייקטטרים

:122סעיף

תקציבוהעמדתפרוייקטביצועעלההחלטהקבלתלתהליךלהקצות(אחריםאוהחינוךמינהל,העירייהל"מנכ)ההחלטות'מקבלעל"
.המבצעיםהגורמיםבידיוביצועלתכנוןחודשיםשישהלפחותשיותירזמן

.77לסעיףהתייחסותראה

והתכנוןהפרוגרמהגיבוש
:128סעיף

כךציבורמבנילאגףלעבורלתכנוןהביצועהוראתעל.פרוייקטלתכנוןחודשיםשלושהשלמינימליתמסגרתלקבועממליצההביקורת"
."תננוחודשי3הפחותלכלשתתיר

.122-ו77לסעיפיםהתייחסותראה




